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1. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 5265
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Godkendt.
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2. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 5266
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden om
 

 Repræsentantskabsmødet i Rådet for Etniske Minoriteter d. 2. maj 2014.
 Opgangs Turneteater fremsende tilbud på 2 forestiller om venskaber og skolelivet. 

Tilbuddene er medsendt til rådets medlemmer.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
--------

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Orienteringen taget til efterretning.
Tilbuddet fra Opgangs Turneteater tages op på næste møde.
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3. Ekstra sprogundervisning.
Dok.nr.: 5267
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Drøftelse af ekstra sprogundervisning til folk, der enten på grund af arbejde eller andre 
årsager ikke har fået undervisning nok. Undervisningen kunne været et ekstra tilbud  fra 
kommunen eller på privat basis.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
--------

Høring
---------

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler
at ekstra undervisningen drøftes.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Der foretages en forespørgsel til Jobcentret omkring LAB og Fritidsrådet om muligheder 
for ekstra sprogundervisning til folk, der ikke har fået undervisning nok enten på grund 
af arbejde eller andre årsager. Ligeledes undersøges behovet (antal deltagere)
Sagen medtages igen på næste møde.
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4. Elektroniske dagsordner.
Dok.nr.: 5268
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Til orientering kan oplyses, at Rådet fremover vil modtage elektroniske dagsordener, 
bilag og referater. Medlemmerne vil blive udstyret med IPads og få tilbud om 
undervisning.

Forvaltningens vurdering
Ingen

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
------

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Sagen udsættes til næste møde.
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5. Årsberetning 2013.
Dok.nr.: 5271
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Drøftelse/godkendelse af udkast til årsberetning.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
-----

Høring
-----

Bilag:
1 Åben Årsberetning 2013 20710/14

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler
at udkast til årsberetning godkendes.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Godkendt uden bemærkninger.
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6. Orientering - Status Integration 2013
Dok.nr.: 5279
Sagsid.: 13/15301
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Integrationsstatus 2013 bestående af årshjul, projektoversigt samt Fakta og Nøgletal på 
integrationsområdet i Varde Kommune fremgår af bilagene.
 
Udviklingen i de kommunale nøgletal de senere år vil blive udleveret på mødet. 
 
Projektoversigten indeholder 12 tiltag igangsat i 2013:
 

· Etablering af koordinerende Borger Integrationsforvaltning
· Integrationsplan
· Helbredsmæssig vurdering
· Kommunalt ledernetværk for integration
· Pilotprojekt med Indvandrermedicinsk Klinik, OUH
· Alles valg 2013
· Facilitering af cykelhold for veteraner
· Administrativ styregruppe for tværgående koordinering af integration
· Startpakke for flygtningebørn i dagtilbud
· Oplæg som foregangskommune i forhold til sundhed og udsatte grupper:

· Indvandrermedicinsk Klinik, jubilæum
· Dansk Socialrådgiverforening, socialrådgiverdage
· Konsulentfirmaet L. G. Insight, udsatte grupper.

 
Endvidere indeholder projektoversigten 8 løbende tiltag, som har haft betydning for 
integrationen i 2013, 7 ophørte tiltag samt 9 kommende tiltag i 2014. 
 
Sundhedschef Kirsten Myrup og Udviklingskonsulent for Integration og Sundhed Pia Maria 
Kirkgaard Nielsen deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at årets vigtigste integrationsbegivenhed var lovændringen pr. 1. 
juli 2013 om etablering af koordinerende Borger Integrationsforvaltning, Integrationsplan 
samt helbredsmæssig vurdering. Varde Kommunes model for Screening af ny ankomne 
flygtninge, og som gav Varde Kommune Integrationsprisen 2012 som årets medarbejder, 
har været inspirationen for loven om helbredsmæssig vurdering. 
 

Sundhedskonsekvensvurdering
Det vurderes, at fortsat fokus på lighed i sundhed i forhold til etniske minoriteter vil 
styrke den tidlige opsporing af sygdomme og dermed mindske risikoen for langvarige 
indlæggelser, kroniske sygdomme og livsstilssygdomme.

Retsgrundlag
Integrationsloven, Lov om aktiv Socialpolitik.
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Økonomi
Indsatserne er afholdt indenfor den økonomiske ramme.

Høring
Til orientering for udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Projektoversigt - 2013.docx 11262/14
2 Åben Cirkeldiagram_2014.pdf 32781/14
3 Åben Fakta og Nøgletal på integrationsområdet - Varde Kommune 2013 39920/14
4 Åben Slides til Status integration 2013 39938/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 30-04-2014

Fraværende: Max Kruse

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-05-2014

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning. 
Udvalget ønsker en tilbagemelding med bud på udfordringerne samt ønsker særlig fokus 
herpå i forbindelse med beskæftigelsesplanen. 

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Orienteringen taget til efterretning.
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7. Familieguider i Integrationsgruppen 
Dok.nr.: 5280
Sagsid.: 13/6852
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommunes kvote af flygtninge er de senere år steget fra 23 til 48 i 2014. Det har 
længe været et ønske at kvalificere modtagelsen, således at der kunne etableres en 
håndholdt indsats overfor flygtningefamilier fra ankomsten.
Med virkning fra 1. oktober 2013 er det jf. SL §181 stk. 2 muligt at anvende 
servicelovens § 11, stk. 3 til opgaver på integrationsområdet og dermed få statsrefusion 
til opgaven med 100 % i optil 3 år.
 
Den Administrative Styregruppe for tværgående koordinering af integration besluttede i 
sit møde den 13. januar 2014 at indføre familieguider. Endvidere blev det besluttet at 
placere familieguideordningen i Jobcentrets integrationsgruppe.
 
Formålet med indførelse af familieguideordningen er,

· at sikre, at der bliver taget hånd om nytilkomne flygtningefamilier med børn, som 
er omfattet af integrationsloven og målgruppen for Servicelovens § 11, stk. 3 for 
at danne grundlag for en god integration,

· at sikre, at der hurtigt sættes ind overfor børn og unge, der har behov for særlig 
støtte, men ikke behov for egentlige foranstaltninger efter Serviceloven.

 
Succeskriterierne for Familieguideordningen er,

· at forældrene er selvhjulpne, herunder at de har styr på praktiske ting i 
hverdagen, kan styre egen økonomi, forstår at benytte det elektroniske Danmark 
og har viden om relevante tilbud i det offentlige, private organisationer og 
foreninger, 

· at forældrene har indsigt i - og forståelse for det danske samfund og de danske 
værdier og love, der vedrører børne- og familieliv, herunder lovsatte værdier for 
børneopdragelse i Danmark,

· at børnene er integreret i institution, skole eller ungdomsuddannelse
· at børnene deltager i fritidsaktiviteter, og hvis ikke, at det er på baggrund af et 

aktivt og begrundet fravalg.
 
Målgruppe 
Målgruppen for Familieguideordningen er flygtningefamilier og familiesammenførte 
(ægtefælle/samlever eller børn) til flygtninge med børn under 18 år, hvor det vurderes, 
at der er et særligt behov for støtte. Familierne har enten fået asyl i Danmark, eller hvis 
de har fået afslag på asyl, en humanitær opholdstilladelse eller en opholdstilladelse af 
ganske særlige grunde, og de derfor er omfattet af Integrationsloven i en 3 års periode.
 
Indhold og opgaver
Familieguidens arbejdsopgaver favner bredt og vil være meget forskelligartede i de 
enkelte familier, da familiernes baggrund og erfaringer i Danmark er meget varierende.
Indsatsen skræddersys til den enkelte familie, da det er vigtigt for en vellykket 
integration, at indsatsen for hver familie målrettes i forhold til fx etnicitet, position i 
hjemlandet, familiemæssige forhold, flygtningehistorik mv. 
Endvidere er det vigtigt, at familieguiden observerer familiens og børnenes trivsel med 
det formål tidligt at spotte et eventuelt behov for en forebyggende indsats. 
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Organisering
Familieguiden organiseres i Jobcentrets Team Udvikling, Integrationsgruppen. 
Børn, Unge og Familie og Jobcentret vil sikre koordineringen mellem afdelingerne ved at 
nedsætte en lille koordineringsgruppe.
 
Evaluering
Den Administrative Styregruppe for tværgående koordinering af integrationsområdet 
evaluerer ordningen, herunder placeringen efter 1 år. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at de intentioner Varde Kommune længe har haft med en ”God 
Modtagelse af nye flygtningefamilier” nu kan realiseres.
Familieguiden vil lette integrationsprocessen for familierne samt understøtte de af 
målgruppens behov, der ikke tidligere har været mulighed for at tilgodese.  
 
Det bemærkes, at SL §181 giver mulighed for statsrefusion med den fulde udgift de 
første 3 år efter datoen for opholdstilladelsen.

Sundhedskonsekvensvurdering
Det vurderes, at indførelsen af Familieguide straks efter ankomsten af nye flygtningebørn 
vil øge sandsynligheden for tidlig opsporing af sygdomme og forebygge kommende 
livsstilssygdomme.

Retsgrundlag
Servicelovens § 11, stk. 3, Konsulentbistand samt Servicelovens § 181 vedr. refusion til 
flygtninge.
 
Servicelovens § 181 stk. 2

Økonomi
Ansættelse af 1 årsværk kr. 460.000.
Med forventet ansættelse fra den 1.7.2014 bliver udgiften i 2014 kr. 230.000.
Der indhentes 100 % statsrefusion til udgifterne. 

Høring
Til orientering i Udvalget for Børn og Undervisning samt Integrationsråd.

Bilag:
1 Åben Refusion Servicelovens § 11,3 177832/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at beslutningen om iværksættelse af familieguider til børn af flygtninge og 
familiesammenførte til flygtninge godkendes, og 
at sagen oversendes til Udvalget for Børn og Undervisning samt Integrationsrådet til 
orientering.
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Beslutning Direktionen den 30-04-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-05-2014

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 13-05-2014

Fraværende: Susanne Bergmann

Taget til efterretning.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Orienteringen taget til efterretning.
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8. Information fra Varde Kommune maj 2014.
Dok.nr.: 5273
Sagsid.: 14/5024
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved udviklingskonsulent Pia Maria Nielsen om:
 
LGInsights undersøgelse af kommunernes etableringsstøtte til ny ankomne 
flygtninge og familiesammenførte til flygtninge
Analysefirmaet LG Insight har foretaget en undersøgelse af kommunernes støtte til 
etablering af bolig for ny ankomne flygtninge og familiesammenførte til flygtninge. 
Undersøgelsen viser store forskelle på, hvor meget støtte kommunerne giver til 
etablering. Støtten til møbler, tøj, forsikring, PC og TV for en familie med 2 børn svinger 
fra kr. 3.000 i gennemsnit i en kommune til mellem kr. 80 – 90.000 i en anden 
kommune.
Gennemsnittet er kr. 35.000.
70 % af kommunerne efterspørger nationale retningslinjer på området.
Varde Kommune har deltaget i undersøgelsen og oplyst at ydelsen her er kr. 8.000 til en 
enlig og kr. 20 – 25.000 til en familie med 2 børn. Der gives ikke TV, men af og til gives 
brugt PC og TV fra dødsboer.
Undersøgelsen kan ses i Dok.nr. 60 099-14.
 
KORA (Det nationale Institut for Kommunernes Analyse og Forskning) har 
benchmarket kommunernes succes på integrationsområdet
KORA benchmarkede januar 2014 kommunernes integrationsindsats.
Benchmarkingen foregik på 2 områder – beskæftigelsesindsatsen samt skole og 
uddannelsesområdet.
I benchmarkingen listes alle 98 kommuner i forhold til at være mest eller mindst 
succesfulde med integrationen.
På beskæftigelsesområdet fremgår det, at Varde Kommune for indvandrere ligger i 
gruppe 2 den næstbedste gruppe til hurtigt at få indvandrere i beskæftigelse.
For flygtninge ligger Varde Kommune blandt de 10 mindst succesfulde i gruppe 5. 
Hele rapporten kan ses på Dok.nr. 64 026-14. en sammenfatning kan ses på Dok.nr. 47 
917-14.
På skole- og uddannelsesområdet ligger Varde Kommune som en af de 10 mest 
succesfulde for opnåelse af karakteren 2 eller højere ved folkeskolens afgangsprøve.
For færdiggørelse af ungdomsuddannelse ligger Varde Kommune i gruppe 3 dvs. i 
midten.
Rapporten kan ses på Dok.nr. 63 986-14.
 
Supplerende Fakta og Nøgletal for Varde Kommune april 2014
Ankestyrelsens udlændingedatabase udgiver hvert år Fakta og Nøgletal på 
Integrationsområdet samt integrationsbarometer.dk
Pr. april 2014 er udgivelsen revideret.
Af revisionen fremgår bl.a. at ikke-vestlige borgere udgør 3,3 pct. af Varde Kommunes 
befolkning pr. 1. januar 2014.
Revisionen kan ses på Dok.nr. 63 390-14.
 
Orientering til Varde Kommune om forpligtelser og handlemuligheder over for 
udrejsende til Syrien eller hjemvendte fra konflikten
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Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale forhold fremsendte den 23. april 
2014 en orienteringsskrivelse til kommunen om vores forpligtelser og handlemuligheder 
overfor især unge mænd i alderen 16-22 år, som har behov for forebyggende tiltag efter 
Servicelovens regler som følge af potentiel deltagelse i eller støtte efter Servicelovens 
regler efter hjemvenden fra deltagelse i den væbnede konflikt i Syrien.
Ministeriet nævner, at det især drejer sig om personer fra islamistiske, kriminelle og 
banderelaterede miljøer.
Mindst 10 personer fra Danmark vurderes dræbt i Syrien.
Koordineringen foregår for børn og unge i Børn, Unge og Familieafdelingen som led i 
deres almene tilsynsindsats samt for de voksnes vedkommende i Jobcentrets 
integrationsgruppe.
Orienteringsskrivelsen kan ses i Dok.nr. 64 120-14.
 
 

Retsgrundlag
Lov om Social Service
Lov om Integration

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler:
At: orienteringen tages til efterretning

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Samah Tahah, Ida Sørensen, Lone H. 
Pedersen, Søren Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, 
Yasin Akdenix, Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Orienteringen taget til efterretning.
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9. Temadag.
Dok.nr.: 5284
Sagsid.: 14/5802
Initialer: kamn
Åben sag

Sagsfremstilling
Drøftelse af form, indhold og dato for afholdelse af temadag vedr. rådets mål og visioner. 

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
--------

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at temadagen planlægges.

Beslutning Integrationsrådet den 20-05-2014

Fraværende: Saida Guled, Sahra Abdi, Ida Sørensen, Lone H. Pedersen, Søren 
Erichsen, Lars R. Schmidt, Abdelrahmann Mansour, Yasin Akdenix, 
Baris Akdeniz, Arne Haahr Hansen

Der er foreslået 2 datoer for temamøde nemlig d. 19.9. eller 26.9.2014 kl. 13.00. 
Som oplægsholder er foreslået Jamilla Jaffer.
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Bilagsliste

5. Årsberetning 2013.
  1. Årsberetning 2013 (20710/14) 

6. Orientering - Status Integration 2013

  

1. Projektoversigt - 2013.docx (11262/14) 
2. Cirkeldiagram_2014.pdf (32781/14) 
3. Fakta og Nøgletal på integrationsområdet - Varde Kommune 2013 (39920/14) 
4. Slides til Status integration 2013 (39938/14) 

7. Familieguider i Integrationsgruppen 
  1. Refusion Servicelovens § 11,3 (177832/13) 
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Underskriftsblad
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Bilag: 5.1. Årsberetning 2013

Udvalg: Integrationsrådet
Mødedato: 20. maj 2014 - Kl. 19:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 20710/14



Årsberetning
Integrationsrådet i Varde kommune 2013.

Integrationsrådet i Varde kommune har i året 2013 haft  9 møder.

Genindførelser af modersmålsundervisning har fortsat været drøftet adskillige gange i 2013.

Rådet er blevet bekendt med, at der findes nogle IT-løsninger, der muligvis kan afhjælpe problematikken 
om indførelse af modersmålsundervisning. En net baseret løsning kan afdække flere sprog og flere elever 
for mindre midler. Der arbejdes videre med emnet i 2014.

Den demokratiske deltagelse i forbindelse med kommunevalget den 19. november 2013 var også et af de   
gennemgående emner i møderne. Der blev arrangeret valgmøder med  ”Alles valg” både i Varde og Ølgod.

Beskæftigelsesplan for 2014 har været drøftet og  rådet foreslår  følgende optaget i planen for 2014:

 Forankring af PitStop. PitStop er fortrinsvis et sted for unge mellem 15 og 17 år, der endnu ikke er 
klar til at begynde på en ungdomsuddannelse efter afsluttet 9. eller 10. skoleår.

 Produktionsskole som et godt tilbud til afklaring af unge.
 Flere uddannelsesmentorer.
 Sociale kompetencer.

Personaleansættelser af flygtninge og indvandrer i Varde kommune har også været et gennemgående 
emne på rådets møder.

Rådet har deltaget i mødet omkring etablering af partnerskab for børn og Unge. 

Forretningsorden til det kommende valg til Integrationsrådet har været drøftet.

Følgende projekter har været til høring/orientering i Integrationsrådet:

Demensstrategi 2013-2017

Aftalestyring 2013 – Jobcenter Varde og psykiatri og Voksenservice.

Sundhedsprofilundersøgelsen ”Hvordan har du det?” 2013

Strategi for sindslidende.

Status integration 2012



Udpegning af koordinerende Borger Integrationsforvaltning. 

Integrationsplan.

Helbredsmæssig vurdering.

Obligatorisk startpakke til flygtningebørn i dagtilbud.

Udkast til Sundhedspolitik 2014-2018.

Vederlagsfri fysioterapi – Samordningsprojekt.

Afslutning på Partnerskabsprojektet om hjemmesygepleje.

Budget 2014.

Projekt ”Unge rollemodeller”.

Rollemodelkorpset har været meget aktiv og der har i løbet af året 2013 været mellem 40-50 forskellige 
arrangementer, hvor man bl.a. har besøgt  alle  8. klasser i hele Varde kommune, SOSU-uddannelserne, 
Ældresagen, Rotary, Odd Fellow m.fl.

Projekt ”Forældrerollemodeller.” 

Forældrerollemodelkorpset har  i 2013 haft ca. 15 besøg, hvor man bl.a. har besøgt pædagogisk råd , 
daginstitutioner,  Ældresagen m.fl.

Der er kommet flere arrangementer, hvor begge rollemodeller har fælles arrangementer.

Arrangementer:

Orienteringsmøde med nye flygtninge.

Erfaringsudveksling med Integrationsrådet i Esbjerg kommune.

Fritids- og forbrugsmessen  i Helle Hallen
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[Skriv tekst]

Status Integration 2013

Projekter/tiltag i 2013 Emne Tidshorisont Drift Økonomi
Etablering af Koordinerende 
Forvaltning

Ændring af Lov om 
Integration pr. 1. juli 2013

Permanent Jobcenter, 
Integrationsgruppen

Ingen

Iværksættelse af 
Integrationsplan

Ændring af Lov om 
Integration pr. 1. juli 2013

Permanent Jobcenter, 
Integrationsgruppen

Tilførsel budget 2014 - 
2017 kr. 53.630 svarende 
til DUT-midler

Iværksættelse af 
Helbredsmæssig vurdering

Ændring af Lov om 
Integration pr. 1. juli 2013

Permanent Fælles kommunalt 
dokument, ansvarlig 
Jobcenter, 
Integrationsgruppen

Overført budget fra 
Sundhedsmæssig 
screening kr. 100.000.
Tilførsel budget 2014-
2017 kr. 49.000, 
svarende til DUT midler

Det kommunale 
Ledernetværk for Integration

I samarbejde med 
Integrationsnet og LG 
Insight

Foråret 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Pilotprojekt med 
Indvandrermedicinsk Klinik 
og almen praksis

Screening af 15 flygtninge 
med komplekse 
sygehistorier via 
videokonference

Juni 2013 – januar 2014 Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Deltagelse i Alles Valg 2013 Tiltag for at øge 
stemmeprocenten for 
etniske minoriteter i Varde 
Kommune

Efteråret 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Bevilling til forplejning og 
bustransport fra 
Integrationsministeriet

Facilitering af cykelhold for 
krigsveteraner

I samarbejde med 
projektgruppe bestående 
af krigsveteraner samt 
KFUMs soldaterhjem

Efteråret 2013 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Oplæg til 
Indvandrermedicinsk Klinik, 
OUH

Inspirationsseminar , emne 
”Det effektive samarbejde 
i Varde Kommune”

18. september 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Oplæg for Dansk 
Socialrådgiverforening

Socialrådgiverdage 2013, 
emne: Videndeling på 

November 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder
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integrationsområdet - En 
styrket integrationsindsats, 
helbredsmæssig vurdering

Oplæg til Konsulentfirmaet 
LG Insight 

Varde Kommunes effektive 
indsats omkring udsatte 
flygtninge

Efteråret 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Adm. styregruppe for 
tværgående koordinering af 
integration

Løbende koordinering på 
lederniveau

Efteråret 2013 og løbende Ansvarlig Borger og 
Arbejdsmarked
Tovholder Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Startpakke for 
flygtningebørn

1. juli 2013 Børn og Unge, Dagtilbud ?

Fortsatte projekter i 2013 Emne Tidshorisont Drift Økonomi
Deltagelse i KL-netværk Udviklingskonsulent for 

Integration deltager og 
giver indspil og høringssvar 
til KL

1. oktober 2012 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Mødetransport

Sekretariat 
Boulevardbebyggelsen

Monitorering integration i 
helhedsplan

1. januar 2013 – 31. 
december 2015

Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Udvalget for Frivilligt Social 
Arbejde

Styrkelse og samordning af 
det frivillige arbejde samt 
indstilling om § 18 midler

Oktober 2012 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen
Drift: Fritid og Kultur

Ingen

NUSSA Forebyggende indsats for 
at undgå sekundær 
traumatisering hos 6-11 
årige børn af etniske 
minoritetsforældre og 
krigsveteraner

1. januar 2011 – 31. 
december 2014

Afdelingen Skoler 3 Mio  fra 
Sundhedsstyrelsen

Traumenetværk Erfaringsudveksling og 
opsamling af viden for 
ansatte og eksterne der 
arbejder med 
traumatiserede flygtninge

April 2011 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Udbud af Monitorering af 1. januar 2013 – 31. Social, Sundhed og Transport til møder
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danskuddannelse/Kontrakt 
med Esbjerg Kommune

kontrakten december 2015 Beskæftigelse

Kontaktperson for 
behandling af 
traumatiserede flygtninge og 
krigsveteraner

Formidling af kontakt fra 
borgere og 
samarbejdspartnere til 
Varde Kommune

Efteråret 2012 og løbende Social, Sundhed og 
Beskæftigelse

Ingen

UIP administrator Administration af 
Udlændingeservices 
informationsportal

Januar 2007 og løbende Social, Sundhed og 
Beskæftigelse

Ingen

Ophørte projekter i 2013 Emne Tidshorisont Drift Økonomi
Screening af nye 
flygtningefamilier og 
familiesammenførte

Rekvisition af 
lægevurdering hos almen 
praksis. Honorar kr. 1.500,-

1. juni 2012 – 30. juni 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Finansieret af 
tolkebudgettet 2012
Budget 2013 kr. 100.000

Den Gode Modtagelse Koordinering og 
vidensformidling ifm 
modtagelse af nye 
flygtninge

1. november 2011 – juni 
2013

Tidl. Social, Sundhed og 
Beskæftigelse, nu Psykiatri 
og Voksenservice, 
Modtagelsen

Ingen

Etnisk Team Koordinering og 
vidensformidling på tværs 
af 
arbejdsmarkedsområdet. 
Ophørt i forbindelse med 
indføring af koordinerende 
Forvaltning.

Januar 2007 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Etnisk Netværk Koordinering og 
vidensformidling på tværs 
af afdelinger i Varde 
Kommune samt eksternt
Ophørt i forbindelse med 
indføring af koordinerende 
Forvaltning.

Januar 2007 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen

Kursus for praktiserende 
Læger om mødet med den 
Etniske Minoritetspatient i 

Med indvandrermedicinsk 
tilgang

27. marts og 23. april 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen i 
samarbejde med 

Forplejning og lokaler
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almen praksis Indvandrermedicinsk Klinik, 
OUH

Kursus Tværfagligt arbejde 
omkring etniske 
minoritetsbørn for 27 
ansatte

Rekvireret kursus fra COK 6. og 7. marts 2013 Social og 
Sundhedsafdelingen

Forplejning og lokaler

Videotolkning Videotolkning på BCV samt 
2 børnehaver, 
Kompetencecenter og 1 
skole

Efteråret 2011 – 1. april 
2012

Social og 
Sundhedsafdelingen.
Nu i drift af Psykiatri og 
Voksenservice

Indkøb af 10 
webkameraer og 3 
højttalere er finansieret 
af tolkebudgettet, som 
var i balance i 2012

Kommende projekter/tiltag i 
2014

Emne Tidshorisont Drift Økonomi

Kompetenceudvikling af 15 
ansatte, der arbejder med 
voksne udsatte med etnisk 
Minoritetsbaggrund

Del af social 
diplomuddannelse på 
UCSyd

Foråret 2014 Social og 
Sundhedsafdelingen

Forplejning og Lokaler

Kursus i æresrelaterede 
konflikter og social kontrol

Kursus for ansatte bredt i 
Varde Kommune

24 og 25. februar  2014 Social og 
Sundhedsafdelingen i 
samarbejde med Social- og 
Integrationsministeriet

Ingen

Udvidet screening af 
flygtninge og indvandrere i 
samarbejde med 
Indvandrermedicinsk Klinik, 
OUH

Med komplekse 
sygehistorier
4 screeningsdage i Varde

Juni, september, november 
2013 og januar 2014

Social og 
Sundhedsafdelingen i 
samarbejde med 
Indvandrermedicinsk Klinik, 
OUH

Forplejning, lokaler og 
videoudstyr

National følgegruppe for 
indførelse af videotolkning 
og videokonferencer i 
kommuner og 
sundhedsområdet

Etableret af 
Digitaliseringsstyrelsen

Januar 2014 – maj 2014 Social og 
Sundhedsafdelingen, 
udpeget af KL

Foregår pr. 
videokonference

Audit af samarbejdsaftale 
omkring behandling af 
traumatiserede flygtninge og 

Region Syddanmark Januar 2014 – maj 2014 Social og 
Sundhedsafdelingen, 
udpeget af Psykiatriforum, 

Transport til møder
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krigsveteraner Syddanmark
Deltagelse i netværksmøder 
og veterankaffe

I samarbejde med 
netværksgruppe etableret 
af forsvaret og andre 
interessegrupper i Varde

Februar 2014 og løbende Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Koordineringsgruppe for 
tværgående integration 
under styregruppen

Løbende koordinering på 
praktikerniveau

Foråret 2014 og løbende Ansvarlig Jobcenter
Tovholder Social og 
Sundhedsafdelingen

Transport til møder

Etablering af Familieguider i 
Integrationsgruppen

Konsulent bistand til ny 
ankomne flygtningebørn 
og deres familier

Foråret 2014, evalueres 
efter 2 år

Ansvarlig Jobcenter
Tovholder Social og 
Sundhedsafdelingen

Ingen, 100 % 
statsrefusion

Styrk Sproget Efteråret 2014 Børn og Unge
Dagtilbud
Skoler
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Status Integration 2013
Direktion den 30. april 2014

Udvalget  for Arbejdsmarked og Integration 7 . maj 2014
Integrationsrådet  maj  2014
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 Udgør 3 % af Varde kommunes borgere
 På landsplan 7 %

 4 % flere i aldersgruppen 0-15 år end øvrige borgere

 Der er flere i arbejdsstyrken end øvrige borgere (64
mod 55 %)

Status Varde 1. januar 2013 
ikke-vestlige indvandrere og efterkommere
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 Bosnierne er største gruppe ikke-vestlige siden 2009
 Anden største gruppe Ukraine (tidligere Tyrkiet)
 Tredjestørste gruppe tidligere, Irak  og Libanon – nu
Burma

 Andelen af grundskoleelever 4 % mindre end
landsgennemsnittet

 Modtagne kvoteflygtninge svarede i 2013 til
udmeldingen. Færre i 2010, 2011 og 2012

Status Varde ikke-vestlige
indvandrere og efterkommere
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 Flere indvandrere og efterkommere er i gang med en
videregående uddannelse

 (dog fald for efterkommere i 2011)

 80 % har bestået en danskuddannelse indenfor
integrationsperioden på 3 år

 Kriminaliteten er faldet med 2 %

Udvikling i nøgletallene siden 2009

Evaluation only.Evaluation only.
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 Arbejdsmarkedstilknytning faldet fra 58 % til 47  %
 Beskæftigelsesgabet mellem ikke-vestlig og dansk
oprindelse er steget med 3 %

 Færre 16-19 årige i gang med ungdomsuddannelse – 7
% under landsgennemsnit for indvandrere og -2 % for
efterkommere

 Forsørgelsesgabet mellem ikke-vestlig og dansk
oprindelse er steget med 2 %

Status Varde
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Befolkningssammensætning
Varde og landsplan

 2011 - 2013
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Aldersfordeling
Varde i perioden 2011 - 2013
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Fordeling på befolkningsgrupper i
perioden 2009 - 2013
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Arbejdsmarkedstilknytning 16-64 årige i perioden
2009 – 2011 i varde og 2012 i Varde og på landsplan i

procent
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Uddannelse og Beskæftigelse 16-19 årige uden for
arbejdsstyrken og ikke i uddannelse 2009 – 2011 i Varde

samt 2013 i Varde og på landsplan
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Andel elever med udenlandsk baggrund   i grundskolen i
perioden 2009 – 2012 sammenlignet med landsplan
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Andel 16-19 årige i gang med en ungdomsuddannelse
fra 2009 – 2012 i Varde og på landsplan
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Andel af 20-24 årige, der er i gang med en
videregående uddannelse i Varde og på landsplan
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Varde kommunes kvote for
flygtninge i perioden 2010 - 2014
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Integrationsbarometer.dk
Beskæftigelsesgab Varde

Flere indvandrere og
efterkommere med

ikke-vestlig
oprindelse skal i

arbejde
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Integrationsbarometer.dk
Uddannelse i Varde

1. 01. 2012 Udvikling

31 pct. -5 pct.point

Andelen af 20-24 årige indvandrere (ankommet som 0-12 årige) og
efterkommere med ikke-vestlig  oprindelse, der mindst har gennemført en
ungdomsuddannelse

Flere indvandrere og
efterkommere med

ikke-vestlig
oprindelse skal
gennemføre en

ungdomsuddannelse
og en videregående

uddannelse

  Andelen af 25-39 årige indvandrere (ankommet som 0-12 årige) og efterkommere
med ikke-vestlig oprindelse, der har gennemført en videregående uddannelse

 

1. 01. 2012 Udvikling

14 pct. -4 pct.point
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Integrationsbarometer.dk
Danskkundskaber

Flere
indvandrere
skal lære
dansk

Andelen af kursister omfattet af integrationsprogrammet, der består en danskuddannelse
indenfor den 3- årige integrationsperiode

2012

80 pct.  
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Integrationsbarometer.dk
Forsørgelse i VardeFærre indvandrere og

efterkommere med
ikke-vestlig oprindelse

på offentlig
forsørgelse

Forsørgelsesgabet mellem 16-66 årige fuldtidspersoner på offentlig forsørgelse
blandt indvandrere  og efterkommere med ikke-vestlig oprindelse og personer
med dansk oprindelse

2012 Udvikling

20 pct. Point 2 pct. Point
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Integrationsbarometer.dk
Kriminalitet i VardeFærre indvandrere

og efterkommere
begår kriminalitet

2011 Udvikling

        5  pct . -2 pct.
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Konsulentbistand m.v., servicelovens § 11, stk. 3

Senest revideret den 9. juli 2013

(Lovguide Social Service)

Det er hensigten med muligheden for konsulentbistand, jf. § 11, stk. 3, at der hurtigt kan sættes ind over for 
børn og unge, der har behov for særlig støtte, men ikke behov for egentlige foranstaltninger efter 
servicelovens kap. 11. Det betyder, at der ikke er krav til en forudgående børnefaglig undersøgelse eller 
handleplan. Ud over konsulentbistand indeholder bestemmelsen også rådgivning om familieplanlægning. Se 
bemærkningerne til Barnets Reform, LF 178 09/10.

I det følgende redegøres for:

Konsulentbistand efter § 11, stk. 3, nr. 1: 

Konsulentbistand efter § 11, stk. 3, skal tilbydes børn og unge, når det anses for at være af væsentlig 
betydning for et barns eller en ungs særlige behov for støtte. Støtten gives uafhængigt af, om der har været 
foretaget en børnefaglig undersøgelse efter lovens § 50, og støtten er ikke betinget af udarbejdelse af en 
handleplan efter lovens § 140.

Konsulentbistand ydes til forældre og børn og unge, som har behov for et længerevarende og mere konkret 
rådgivningstilbud, end hvad der kan ydes som rådgivning efter § 11, stk. 1 og 2, se menuvalg Rådgivning, 
servicelovens §§ 10-12. Rådgivningen kan således i højere grad målrettes de konkrete problemer, der søges 
om hjælp til, og der kan ydes støtte over en længerevarende periode, hvis der er behov herfor. 
Konsulentbistanden kan tilbydes, hvor det må antages, at bistanden er relevant i forhold til at løse konkrete, 
afgrænsede problemstillinger, som giver sig udslag i et særligt støttebehov hos barnet eller den unge. Som 
eksempler nævnes i bemærkningerne til LF 178 09/10: Rådgivning og vejledning om samlivsproblemer, 
opdragelsesproblemer, sociale eller psykiske problemer eller kriminalitet.

Som udgangspunkt vil der ikke være tale om problemer, der er så store, at der er behov for særlige 
foranstaltninger efter servicelovens kap. 11. Hvis de problemer, som forældrene, barnet eller den unge 
beskriver, er af en sådan karakter, at der er anledning til bekymring for barnets eller den unges udvikling, er 
kommunen forpligtiget til at gribe ind, og de almindelige regler efter kap. 11 er gældende. Her vil 
konsulentbistand imidlertid kunne iværksættes samtidig med, at der fx foretages en børnefaglig 
undersøgelse jf. § 50. Konsulentbistand vil også kunne ydes som opfølgning på en børnefaglig 
undersøgelse, selv om undersøgelsen viser, at der ikke er grundlag for at iværksætte støtte efter § 52.

Der træffes ikke afgørelse om konsulentbistand efter § 11, stk. 3, og dermed er der heller ikke adgang til at 
klage over tilbuddet.

Udgifter til udlændinge

§ 181 i Serviceloven

Staten afholder efter reglerne i stk. 2 og 3 udgifter til en udlænding, der har fået opholdstilladelse efter

1) udlændingelovens §§ 7 eller 8,

2) udlændingelovens § 9 b,

3) udlændingelovens § 9 c, stk. 1, i umiddelbar forlængelse af en opholdstilladelse efter udlændingelovens 
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§ 9 b,

4) udlændingelovens § 9, stk. 1, nr. 1 eller 2, som konsekvens af tilknytning til en i Danmark fastboende 
person, når denne person selv har fået opholdstilladelse efter en af de bestemmelser, der er nævnt i nr. 
1-3, eller når tilknytningen kan føres tilbage til en sådan person,

5) udlændingelovens § 9 c, stk. 1, når tilladelsen er givet til en person over 18 år, hvis fader eller moder har 
fået opholdstilladelse efter en af de bestemmelser, der er nævnt i nr. 1,

6) udlændingelovens § 9 c, stk. 1, når tilladelsen er meddelt en ægtefælle til eller et barn af en person med 
opholdstilladelse som nævnt i nr. 2 og 3,

7) udlændingelovens § 9 c, når tilladelsen er meddelt en asylsøgende udlænding,

8) udlændingelovens § 9 c, stk. 1, når tilladelsen er givet som konsekvens af en tilknytning til en mindreårig 
asylansøgende udlænding, som har fået opholdstilladelse efter udlændingelovens § 7 eller § 9 c, eller

9) udlændingelovens § 9 e.

   Stk. 2. Staten afholder fuldt ud udgifter til hjælp efter § 11, stk. 3, §§ 41 og 42, § 52, stk. 3, nr. 1-6, 8 og 9, 
§ 52 a, § 54, § 76, stk. 2 og stk. 3, nr. 2, og §§ 96, 98 og 100 i de første 3 år efter datoen for 
opholdstilladelsen.
   Stk. 3. Uanset bestemmelserne i stk. 2 afholder staten en kommunes udgifter til 

1) udlændinge, som inden 12 måneder efter datoen for opholdstilladelsen på grund af betydelig og varigt 
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne anbringes i døgnophold, dog kun indtil den pågældende i en 
sammenhængende periode på 2 år har klaret sig selv, og

2) udlændinge, når tilladelsen er meddelt en mindreårig asylsøger, dog længst indtil modtageren fylder 18 
år eller barnets forældre får lovligt ophold her i landet.

Ændringer:
Ændret 1/10 2013 ved 2013-05-21-ÆL.496 (LF 181 12-13), 16/6 2011 ved 2011-06-14-ÆL.629 (LF 175 10-
11), jf. dog ikrafttrædelsesbestemmelserne, og 1/1 2011 ved 2010-06-11-ÆL.628 (LF 178 09-10).

http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9b&schultzlink=lov19830226#p9b
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9b&schultzlink=lov19830226#p9b
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9b&schultzlink=lov19830226#p9b
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9b&schultzlink=lov19830226#p9b
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9b&schultzlink=lov19830226#p9b
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9&schultzlink=lov19830226#p9
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9&schultzlink=lov19830226#p9
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9&schultzlink=lov19830226#p9
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p7&schultzlink=lov19830226#p7
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p7&schultzlink=lov19830226#p7
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p7&schultzlink=lov19830226#p7
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9c&schultzlink=lov19830226#p9c
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9e&schultzlink=lov19830226#p9e
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9e&schultzlink=lov19830226#p9e
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9e&schultzlink=lov19830226#p9e
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9e&schultzlink=lov19830226#p9e
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p9e&schultzlink=lov19830226#p9e
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p11
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p11
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p11
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p41
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p41
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p41
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p42
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52a
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52a
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52a
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52a
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p52a
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p54
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p54
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p54
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p76
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p76
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p76
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p96
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p96
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p96
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p98
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#p100
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p181ac&schultzlink=lar20050573#p181ac
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20123181#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20123181#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20123181#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20123181#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20123181#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p181ab&schultzlink=lar20050573#p181ab
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20101175#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#pa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#pa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#pa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#pa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=lov20050573&activesolution=http%3a%2f%2fwww.kommunekoncept.dk#pa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p181aa&schultzlink=lar20050573#p181aa
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20090178#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20090178#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20090178#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20090178#v
http://social-arbejdsmarked.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=v&schultzlink=lfo20090178#v

	01.  Godkendelse af dagsorden
	02.  Gensidig orientering.
	03.  Ekstra sprogundervisning.
	04.  Elektroniske dagsordner.
	05.  Årsberetning 2013.
	05.01 Bilag Årsberetning 2013
	06.  Orientering - Status Integration 2013
	06.01 Bilag Projektoversigt - 2013.docx
	06.02 Bilag Cirkeldiagram_2014.pdf
	06.03 Bilag Fakta og Nøgletal på integrationsområdet - Varde Kommune 2013
	06.04 Bilag Slides til Status integration 2013
	07.  Familieguider i Integrationsgruppen
	07.01 Bilag Refusion Servicelovens § 11,3
	08.  Information fra Varde Kommune maj 2014.
	09.  Temadag.
	Bilagsliste
	Underskriftsblad

